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Per il ciclo di incontri “'i Mercoledi di Nexa” (ogni 2° mercoledi del mese)
196° Mercoledi di Nexa

Problemi convergenti, risposte divergenti:
la regolamentazione del lavoro sulle piattaforme
in Cina e nell’'Unione Europea

DARIO DI CONZO (Universita degli Studi di Napoli “L'Orientale”)
Mercoledi 8 luglio 2026, ore 17:00

L’incontro si terra IN PRESENZA e ONLINE

SEDE FISICA: Centro Nexa su Internet e Societa,
Politecnico di Torino, Via Boggio 65/a, Torino (1° piano) - Citofono Portineria
(seguire le indicazioni segnalate lungo il percorso)

STANZA VIRTUALE: https://didattica.polito.it/VClass/NexaEvent

URL dell'incontro: https://nexa.polito.it/mercoledi-196/

Negli ultimi dieci anni, la rapida espansione dell’economia digitale
ha trasformato profondamente i mercati del lavoro sia in Cina sia
nel'lUnione Europea. Le piattaforme digitali hanno
rimodellato le relazioni di impiego, riorganizzato i processi
lavorativi e messo in discussione i sistemi esistenti di regolazione

e

del lavoro.

Il lavoro su piattaforma non si limita piu al ride-hailing e alla
consegna di cibo, ma si € esteso progressivamente alla logistica,
ai servizi alla persona, all’istruzione, all’assistenza e ad attivita di
tipo professionale. Questa trasformazione ha generato un insieme comune di pressioni di
regolamentazione: ambiguita dello status occupazionale, gestione algoritmica, debole
rappresentanza collettiva, scarso accesso alla protezione sociale e crescente difficolta

nell’applicare le categorie tradizionali del diritto del lavoro al lavoro mediato dalle piattaforme.

Tuttavia, pur affrontando problemi convergenti, Cina e Unione Europea hanno sviluppato
risposte di regolamentazione divergenti. NelllUE, la Direttiva sul lavoro mediante
piattaforme digitali del 2024 introduce una presunzione legale di subordinazione lavorativa in
presenza di condizioni di controllo e dipendenza, spostando I'onere della prova sulle piattaforme
e potenzialmente facilitando la riclassificazione dei lavoratori in diversi settori. In Cina, al
contrario, autorita di regolamentazione e tribunali hanno evitato I'adozione di una legge generale

sul lavoro su piattaforma o di una presunzione ampia di subordinazione. Si & invece fatto ricorso
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a linee guida giurisprudenziali, riconoscimenti selettivi basati su casi specifici e interventi mirati

centrati sul concetto di "dominant labour management”.

Il seminario sostiene che queste differenze non possano essere spiegate soltanto attraverso
contrasti giuridici o istituzionali tra UE e Cina. Esse devono invece essere collocate all'interno di
pit ampie configurazioni politico-economiche. In Cina, le piattaforme sono attori sistemici
integrati nell’e-commerce, nella logistica, nei pagamenti digitali, nelle infrastrutture dei dati e
nelle strategie di sviluppo guidate dallo Stato, fungendo al contempo da grandi serbatoi di
occupazione flessibile. Nell’'UE, il lavoro su piattaforma si & sviluppato su scala piu ridotta e in un
ecosistema digitale piu frammentato, in cui I'intervento regolatorio diventa spesso la principale
leva disponibile per affrontare il potere delle piattaforme. Il confronto mostra quindi come la
regolazione del lavoro su piattaforma sia plasmata da trade-off tra protezione del lavoro,

creazione di occupazione, sviluppo digitale e capacita dello Stato.

Biografia:

Dario DI CONZO & professore a contratto presso I’'Universita di Napoli “L'Orientale”, dove
insegna Riforme economiche della Cina contemporanea (triennale) e Strategie di crescita della
Cina (magistrale). Si e laureato con lode in Relazioni Internazionali - China & Global Studies
presso I'Universita di Torino e ha conseguito il dottorato di ricerca con lode in Scienze politiche e
sociali presso la Scuola Normale Superiore, con una tesi su lavoro, istituzioni e conflitto
industriale in Cina. E stato Junior Research Fellow presso la Scuola Normale Superiore, lavorando
sulle piattaforme digitali e il lavoro in Cina, e visiting researcher presso la Peking University
nell’autunno 2025. La sua ricerca si concentra sull’economia politica cinese, le relazioni

industriali, il lavoro digitale e la regolazione delle piattaforme in prospettiva comparata.

Letture consigliate:

® Sun, P. (2019). Your Order, Their Labor: An Exploration of Algorithms and Laboring on
Food Delivery Platforms in China. Chinese Journal of Communication

¢ Chang, C.; Huang, W. (2023). The Rising Gig Economy in China: Implications for the
Protection of Migrant Workers. In Protecting the Future of Work: New Institutional
Arrangements for Safeguarding Labour Standards. Emerald Publishing

e Zhang, H. (2024). Global Financialization and Local Labour Acquisition in China’s
Platform Economy. The China Quarterly, 259, 785-803

®* Garcia Calvo, A.; Kenney, M.; Zysman, J. (2024). Responding to Platform Firm Power:
Differing National Responses. New Political Economy

® Sun, J.; lJia, K.; Kenney, M. (2025). Entrepreneurial Local Governments and the

Development of the Decentralised Platform Economy in China. Regional Studies, 59(1)
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Gli incontri pubblici del Centro Nexa

Il Centro Nexa su Internet & Societa del Politecnico di Torino (Dipartimento di Automatica e Informatica),
fondato nel 2006, € un centro di ricerca interdisciplinare che, in collaborazione con I’'Universita di Torino (in
particolare i Dipartimenti di Giurisprudenza e di Filosofia e Scienze dell’Educazione) e con |’Accademia

Albertina di Belle Arti di Torino, studia le tecnologie informatiche e il loro rapporto con la societa.

Durante i “Mercoledi di Nexa”, che si tengono ogni 2° mercoledi del mese dalle ore 17 alle ore 19, il
Centro Nexa su Internet e Societa apre le sue porte a tutti gli interessati. Al centro della maggior parte degli
incontri un/una ospite invitato/a a dialogare con i direttori del Centro Nexa, il Prof. Juan Carlos De Martin del
Politecnico di Torino e i Proff. Marco Ricolfi e Maurizio Borghi dell'Universita di Torino, oltre che lo staff, i

Fellows del Centro Nexa e tutti i presenti.

Si segnala inoltre che, ogni 4° mercoledi del mese dalle ore 13 alle ore 14 il Centro Nexa organizza un

secondo ciclo di incontri dal titolo "Nexa Lunch Seminar”.

Infine, Nexa organizza un convegno annuale, tipicamente a dicembre, per discutere un tema di attualita

con ospiti nazionali e internazionali.

Maggiori informazioni sugli incontri Nexa, inclusa tutta la serie storica e quasi sempre i relativi video, sono
disponibili sul sito del centro Nexa: https://nexa.polito.it/. Per restare aggiornati su tutte le attivita del

Centro Nexa su Internet & Societa, oltre a consultare il nostro sito Web, € possibile seguire i seguenti canali:

X: @nexacenter
Facebook: @nexa.center
LinkedIn: Nexa Center for Internet & Society

Instagram: nexa center

Lista annunci Nexa: https://server-nexa.polito.it/postorius/lists/nexa-announce.server-nexa.polito.it,

E anche disponibile una mailing list di discussione Nexa con oltre 900 iscritti:

https://server-nexa.polito.it/postorius/lists/nexa.server-nexa.polito.it/

Responsabile Comunicazione Centro Nexa su Internet & Societa: Valeria Bergantino, tel: +39 011 090

7219, valeria.bergantino@polito.it



